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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวัดมหาสารคาม  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบล  ลงวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2545  
ก าหนดใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบล  ตอ้งจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล เพื่อเป็นเป้าหมายในการ
พฒันาพนักงานส่วนต าบล  ทัง้ในฐานะตวับุคคล และฐานะต าแหน่งที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ตลอดทัง้ความจ าเป็นในดา้นความรูค้วามสามารถทัว่ไปในการ
ปฏบิตังิานดา้นความรูค้วามสามารถและทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบรหิาร และดา้น
คุณธรรมและจรยิธรรม     หากองคก์ารบรหิารส่วนต าบลมคีวามประสงคจ์ะพฒันาเพิม่เตมิ ใหส้อดคลอ้ง
กบัความจ าเป็นในการพฒันาของแต่ละองคก์ารบรหิารส่วนต าบลกใ็หก้ระท าได ้ทัง้นี้ องคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลกัสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลกัสูตรหลัก 
และเพิม่เตมิหลกัสูตรตามความจ าเป็นทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลพจิารณาเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม การ
พฒันาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานในหน้าที ่ใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลสามารถเลอืกใช้
วธิกีารพฒันาอื่นๆ ได ้และอาจกระท าไดโ้ดยส านกังานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) องค์การบรหิารส่วนต าบลต้นสงักดั หรอื
ส านกังานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) รว่มกบัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลต้นสงักดั 
หรอืองค์การบรหิาร ส่วนต าบลต้นสงักดัร่วมกบัส่วนราชการอื่นหรอืภาคเอกชนก็ได้  และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัมหาสารคาม  เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบล ลงวนัที่  11 พฤศจกิายน 2545  ก าหนดให้องค์การ
บรหิารส่วนต าบลจดัท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
คุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะท าใหป้ฏบิตัหิน้าที่ราชการในต าแหน่งนัน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ   ในการ
จดัท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันาพนักงานส่วน
ต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันา
พนกังานส่วนต าบล มรีะยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล นัน้ 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ อ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม จงึไดจ้ดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขึน้ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร ่เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารงาน
บุคคลของผู้บรหิาร อกีทัง้ยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ ทศันคตทิี่ด ีคุณธรรม จรยิธรรม
ของบุคลากรองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่  ในการปฏบิตังิานราชการและบรกิารประชาชนไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

บทท่ี ๑ 
บทน า 

1. หลกัการและเหตุผล 
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วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันาตามแผนพฒันาบุคลากร มดีงันี้ 
       1) เพื่อใหบุ้คลากรทุกต าแหน่งตามขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ มคีวามรูพ้ื้นฐาน

ในการปฏบิตัริาชการ 
       2) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ ได้รบัการพัฒนา

เกีย่วกบังานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
       3) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ มีความรู้และเกิด

ทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
       4) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ มีความรู้และเกิด

ทกัษะในดา้นการบรหิาร 
       5) เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ มีคุณธรรมและ 

จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 
 
 

คณะกรรมการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ เหน็สมควรให้
จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร โดยใหม้ขีอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

      1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะ เวลาและ
งบประมาณในการพฒันาพนกังานส่วนต าบล ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัต าแหน่งและระดบัต าแหน่งในแต่ละ
สายงาน ทีด่ ารงอยูต่ามกรอบแผนอตัราก าลงั 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 – 2563)  

     2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึ่ง หรอืหลายหลกัสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้หรอืตามทีผู่้บรหิาร
ทอ้งถิน่เหน็สมควร ดงันี้ 

(1) หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
(2) หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
(3) หลกัสตูรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
(5) หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

  3) วธิกีารพฒันาบุคลากร ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรอื
ด าเนินการร่วมกบั ก.อบต. จงัหวดัมหาสารคาม หรอืหน่วยงานอื่นโดยวธิกีารพฒันาวธิใีดวธิหีนึ่งหรอื
หลายวธิกีไ็ด ้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดงันี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 

2. วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 
 

3. หลกัสตูรการพฒันา 
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(2) การฝึกอบรม 
(3) การศกึษาหรอืดงูาน 
(4) การประชุมเชงิปฏบิตักิาร หรอืการสมัมนา 
(5) การสอนงาน การใหค้ าปรกึษาหรอืวธิกีารอื่นทีเ่หมาะสม 

   4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่  ต้องจดัสรร
งบประมาณส าหรบัการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากรอย่างชดัเจนแน่นอนโดยค านึงถึง
ความประหยดัคุม้ค่าเพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ 

 
 
 
องค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ ได้พจิารณาตัง้งบประมาณรายจ่ายหมวดค่าใช้สอย ประเภท

รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่บรกิาร เพื่อจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายดา้นการพฒันาบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นค่าลงทะเบยีน
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานราชการภายนอก รฐัวสิาหกิจ หรอืภาคเอกชน ในหลกัสูตรที่ครอบคลุม และตัง้
งบประมาณเพื่อศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตัิงาน อย่างเพยีงพอ
เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรในสงักดัเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
เร่ิมต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
       ส้ินสดุ 
 
 
 

 
 

1.1 แต่งตัง้คณะท างาน 
1.2 พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรอืรว่มกบัหน่วยราชการอื่น หรอืว่าจา้งเอกชน 
ด าเนินการและเลอืกรปูแบบวธิกีารทีเ่หมาะสมเช่น 
- การปฐมนิเทศ     - การสอนงาน การใหค้ าปรกึษา 
- การสบัเปลีย่นหน้าทีร่บัผดิชอบ   - การฝึกอบรม 
- การดงูาน      - การประชุมเชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา 
- ฯลฯ 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
 

 
 

 
จดัใหม้รีะบบตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล เพื่อใหท้ราบถงึความส าเรจ็ 

ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานสิน้สุด 
 

3. การติดตามและประเมินผล 
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การตดิตามและประเมนิผลการการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร

ขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ ไดจ้ดัให้มกีารตดิตามปละประเมนิผล เพื่อใหท้ราบถงึความส าเรจ็
ของการพฒันา ความรูค้วามสามารรถในการปฏบิตัิงาน และผลการปฏบิตัิงานของผู้เขา้รบัการพัฒนา 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไข
เกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบล ลงวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2545  ขอ้ ๒๗๗  
ดงันี้ 

     1) ผูบ้งัคบับญัชาหมัน่ตดิตามการพฒันาอย่างใกลช้ดิและใหม้ีการประเมนิผลการพฒันา เมื่อ
ผ่านการประเมนิผลแลว้ ถอืว่าผูน้ัน้ไดร้บัการพฒันาแลว้ 

    2) ติดตามและประเมนิผลโดยคณะกรรมการตรวจรบัรองมาตรฐานการปฏบิตัิราชการของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การติดตามและประเมินผล 
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ข้อมลูเก่ียวกบัศกัยภาพท้องถ่ิน 
 ก.  ศกัยภาพขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
                1. ข้อมลูสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ 
 -  สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร ่ 20 หมู่บา้น จ านวน  39 คน  แยกเป็นชาย  
27  คน  
    หญงิ  12  คน 
ขอ้มลูดา้นการศกึษาสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ 

 
จ านวน
สมาชิก 

ระดบัการศึกษา 

ปฐม
ศึกษา 

มธัยมศีกษา
ตอนต้น 

มธัยมศีกษา
ตอนปลาย

หรือเทียบเท่า
(ปวช.) 

อนุปริญญา
หรือ

เทียบเท่า 
(ปวส.) 

ปริญญาตรี 
สงูกว่าปริญญา

ตรี 

ชาย  27  คน 9 7 10 - 1 - 
หญงิ  12  คน 2 2 6 - 2 - 
รวม  39  คน 11 9 16 - 3 - 
           
  2.   โครงสร้างคณะผูบ้ริหาร 

 
 
 ข้อมลูด้านการศึกษาคณะผูบ้ริหาร 

คณะผูบ้ริหาร ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา 
- นายก  อบต. - 
- รองนายก  อบต. - 
- รองนายก อบต. - 
- เลขานุการนายก อบต. - 

นายก อบต. 

รองนายก อบต. 
 

รองนายก อบต. 
 

เลขานุการนายก อบต 
. 
 

ส่วนท่ี  2 
ข้อมูลทัว่ไป   
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3.   โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

 
 
 
 

ข้อมลูพนักงานส่วนต าบล   (ข้อมลู  ณ  1  เมษายน  2560 ) 
ส่วน จ านวน ระดบัการศึกษา 

ส านกังานปลดั 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
กองคลงั 
กองช่าง 
กองการศกึษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
ส่วนสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
ส่วนสวสัดกิารสงัคม 
กองส่งเสรมิการเกษตร 

7 
 
- 
4 
3 
9 
 
1 
- 
1 

-  ปรญิญาโท  จ านวน  2  คน 
-  ปรญิญาตร ีจ านวน  5  คน 
- 
-  ปรญิญาตร ีจ านวน 4  คน 
-  ปรญิญาตร ี จ านวน  3  คน 
-  ปรญิญาโท  จ านวน  1  คน 
-  ปรญิญาตร ี  จ านวน  8  คน  
-  ปรญิญาตร ีจ านวน 1  คน 
- 
-  ปรญิญาโท จ านวน  1   คน   

รวม 25 - 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 

ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ
และวัฒนธรรม 

กองสวัสดิกำร
สังคม 

กองส่งเสริม
กำรเกษตร 

หน่วยตรวจสอบภำยใน รองปลัด อบต. 



 

แผนพัฒนาบุคลากร  2561 – 2563   หน้าท่ี   9 
 

 
 ข้อมลูพนักงานจ้าง     (ข้อมลู  ณ  1  เมษายน  2560) 

ส่วน จ านวน ระดบัการศึกษา 
ส านกังานปลดั 
 
กองคลงั 
กองช่าง  
 
กองการศกึษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
กองสวสัดกิารสงัคม 
กองส่งเสรมิการเกษตร  

1 
 
1 
2 
 
8 
 
- 
- 
1 

- ปรญิญาตร ีจ านวน  1 คน (ก าลงัศกึษาต่อ ป.โท  1 คน) 
-  ปวช.  จ านวน  1 คน (พนกังานจา้งทัว่ไป) 
- ปรญิญาตร ี จ านวน  1  คน 
- ปรญิญาตร ีจ านวน  1  คน    
- ปวส.  จ านวน  1  คน 
- ปรญิญาตร ี8  คน 
 
- 
- 
-  ปกศ.สงู  จ านวน  1  คน 

รวม 14 - 
 

4.  ประมาณการรายได้ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ 
 -ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2560  ประมาณการรายได้  จ านวน   59,000,000  บาท 
  1.  รายไดท้ีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัเกบ็เอง   1,451,040    บาท 
  2.  รายไดท้ีร่ฐับาลเกบ็แลว้จดัสรรให ้   20,548,960   บาท 
  3.  เงนิอุดหนุนจากรฐับาล   37,000,000   บาท 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 1  ส านัก  6 
กอง กบัอีก  1 หน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีภารกิจการบริหารงานดงัน้ี 

(1)  ส านักงานปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(2)  กองคลงั 
(3)  กองช่าง 
(4)  กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
(5)  กองสวสัดิการสงัคม 
(6)  กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม 
(7)  กองส่งเสริมการเกษตร 
(8)  หน่วยตรวจสอบภายใน  
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(1)   ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  มหีน้าทีเ่กีย่วกบัราชการทัว่ไปขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบรหิารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ  รวมทัง้ก ากบัและเร่งรดัการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการใดในองคก์ารบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบตัิราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบล แบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น 5 งาน ดงันี้  
                ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  จดัแบ่งส่วนราชการภายใน  ดงัน้ี 

1.1 งานบรหิารทัว่ไป  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
- งานการเจา้หน้าที ่ เช่น  งานสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ งานส่งเสรมิและพฒันาบุคลากร  

งานสวสัดกิารพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  งานวนิัย และส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 
พนกังานส่วนต าบลและพนกังานจา้ง  

- งานสารบรรณ  เช่น  งานรบั – ส่งเอกสาร  ร่าง พมิพ์ ทานตรวจเอกสาร และจดัเก็บ
เอกสาร 

  - งานอ านวยการ งานรฐัพธิต่ีาง ๆ  การจดัประชุม  
- งานขอ้มลูขา่วสาร  และประชาสมัพนัธ ์

  - งานเลอืกตัง้ 
1.2 งานนโยบายและแผน มหีน้าความรบัผดิชอบ 
 - งานนโยบายและแผนพฒันา 
 - งานกจิการสภา  
 - งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร ์
 - งานงบประมาณ 

- งานขอ้บญัญตั ิอบต. 
1.3  งานกฎหมายและคด ี มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 - งานกฎหมายและนิตกิรรม 
 - งานการด าเนินการทางคดแีละศาลปกครอง 
 - งานรอ้งเรยีนรอ้งทุกขแ์ละอุทธรณ์ 
 - งานระเบยีบกฎหมายต่าง ๆ 
1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 - งานป้องกนั 
 - งานช่วยเหลอืฟ้ืนฟูผูไ้ดร้บัภยัพบิตัต่ิาง ๆ      

- งานกูช้พี/กูภ้ยั 
- งานกจิการอาสาป้องกนัภยัฝ่ายพลเรอืน (อปพร.) 
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 (2)  กองคลงั  มหีน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการเงนิ การเบกิจ่าย การฝากเงนิ การเกบ็รกัษาเงนิ 
การตรวจเงนิ การหกัภาษเีงนิได้"และน าส่งภาษี การตดัโอนเงนิเดอืน รวบรวมสถติเิงนิไดป้ระเภทตางๆ 
การรายงานเงนิคงเหลอืประจ าวนั งานขออนุญาตเบกิตดัปีและขอขยายเวลาเบกิจ่ายเงนิ งานจดัท างบ
และแสดงฐานะการเงนิ งบทรพัยส์นิ หนี้สนิ งบโครง เงนิสะสม งานจดัท าบญัชทีุกประเภท งานทะเบยีน
คุมเงนิรายได้- รายจ่าย งานจดัเก็บรายได้และพฒันารายได้การจดัหาผลประโยชน์จากสิง่กอสรา้งและ
ทรพัยส์นิ งานจดัท า/ตรวจสอบบญัชแีละการรบัเงนิในกจิการประปาองค์การบริหารสวนต าบล และงาน
อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยแบ่งงานหลกัภายในออกเป็น 4 งาน ประกอบดว้ย 

กองคลงั   จดัแบ่งส่วนราชการภายในดงัน้ี 
2.1 งานการเงนิ  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
  - งานรบัเงนิ – เบกิจา่ยเงนิ 
  - งานจดัท าฎกีาเบกิจา่ยเงนิ 
  - งานเกบ็รกัษาเงนิ 
2.2  งานบญัช ี มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
  - งานการบญัช ี
  - งานทะเบยีนคุมการเบกิจา่ย 
  - งานงบการเงนิและงบทดลอง 
  - งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 2.3  งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

 - งานภาษอีากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
 - งานพฒันารายได ้
 - งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั 
 - งานทะเบยีนควบคุมและเรง่รดัรายได ้
- งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษ ี
- งานทะเบยีนพาณชิย ์

 2.4  งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ   มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 - งานพสัดุ 
 - งานทะเบยีนเบกิจา่ยวสัดุครภุณัฑแ์ละยานพาหนะ 

 (3)  กองช่าง  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส ารวจ ออกแบบ การจดัท าขอ้มลูทางดา้น
วศิวกรรม การจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบและเขยีนแบบ การตรวจสอบงานก่อสรา้ง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบยีบ กฎหมาย งานแผนการปฏบิตังิาน การกอสรา้งและซอมบ ารุง การ
ควบคุมการกอสรา้งและซอมบ ารุง งานแผนงานดา้นวศิวกรรม เครื่องจกัรกล การรวบรวมประวตัติดิตาม 
ควบคุมการปฏบิตังิาน เครือ่งจกัรกล การควบคุมการบ ารุงรกัษาเครือ่งจกัรและยานพาหนะ งานเกี่ยวกบั
แผนงาน ควบคุม เกบ็รกัษา การเบกิจ่ายวสัดุ อุปกรณ์อะไหล่ น ้ามนัเชือ้เพลงิและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
หรอืทีไ่ด"รบัมอบหมายโดยมกีารแบ่งงานหลกัภายในออกเป็น 3 งาน ประกอบดว้ย 
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                กองช่าง  จดัแบ่งส่วนราชการภายในดงัน้ี 
 3.1 ฝ่ายก่อสรา้ง  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

- งานก่อสรา้งและบรูณะถนน 
- งานก่อสรา้งและบรูณะสภาพและโครงการพเิศษ 
- งานระบบขอ้มลูและแผนทีเ่สน้ทางคมนาคม 
- งานบ ารงุรกัษาเครือ่งจกัรและยานพาหนะ 

 3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
    - งานประเมนิราคา 
    - งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
    - งานบรกิารขอ้มลูและหลกัเกณฑ ์
    - งานออกแบบ 

 3.3  งานประสานสาธารณูปโภค  มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
    - งานไฟฟ้าสาธารณะหมูบ่า้น 
    - งานประปา บาดาล หมูบ่า้นและชุมชน 
    - งานบ ารงุรกัษาเครือ่งจกัรและยานพาหนะ  

(4)  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม   มหีน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการสาธารณสุข  อนามยั  
การป้องกันและรกัษาโรค  การรกัษาความสะอาด  การอนุรกัษ์  และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  วางแผนประสาน  คุ้มครองดูแลและบ ารุงรกัษาทรพัยากร  ป่าไม้  ดิน  น ้ า  ตลอดจน
ทรพัยากรธรรมชาตอิื่น  รวมทัง้การจดัการและการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต ิ การเฝ้าระวงั  
ติดตาม  ตรวจสอบ  และด ารงไว้ซึ่งสภาวะแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการด า รงชีพของสิ่งมีชีวิตและ
ปฏบิตังิานอื่นๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งและไดร้บัมอบหมาย 
       กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม   จดัแบ่งส่วนราชการภายใน  ดงัน้ี 

4.1 งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข   มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 - งานอนามยัชุมชน 
 - งานสาธารณสุขมลูฐาน 
 - งานสุขศกึษา  
    - งานป้องกนัยาเสพตดิ 
    - งานรกัษาความสะอาด    
 - งานควบคุมสิง่ปฏกิูล 
 - งานรกัษาความสะอาดและขนถ่ายสิง่ปฏกิูล 
 - งานก าจดัมลูฝอยและน ้าเสยี 
4.2 งานควบคุมโรค   มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 - งานการเฝ้าระวงั 
 - งานระบาดวทิยา 
 - งานโรคตดิต่อและสตัวน์ าโรค 
    - งานโรคเอดส ์
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4.3  งานสุขาภบิาลและอนามยัสิง่แวดลอ้ม    มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 - งานส่งเสรมิและเผยแพรใ่หค้วามรู ้
 - งานอนุรกัษ์และบ ารงุรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 - งานศกึษาและวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม 

 (5)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเกี่ยวกบั การวเิคราะห์  วิจยัและพฒันาหลกัสูตรการแนะแนว การวดัผล ประเมนิผล การ
พฒันาต าราเรยีน การวางแผนการศกึษา ของมาตรฐานสถานศกึษา การจดับรกิารส่งเสรมิการศกึษา การ
ใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษา การเสนอแนะ เกี่ยวกบั การศกึษา ส่งเสรมิการวจิยัการวางโครงการ ส ารวจ 
เกบ็รวบรวมขอ้มลูสถติกิารศกึษาเพื่อน าไปประกอบการพจิารณา ก าหนดนโยบายแผนงาน และแนวทาง
การปฏบิตัใินการจดัการศกึษา การเผยแพรก่ารศกึษาและ ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ทีเ่กีย่วขอ้ง และแบ่งงานหลกั
ภายในออกเป็น 3 งาน ดงันี้ คอื 
       กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม   จดัแบ่งส่วนราชการภายใน  ดงัน้ี 

 5.1  งานบรหิารงานการศกึษา   มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
  - งานบรหิารวชิาการ 
  - งานนิเทศการศกึษา 
  - งานเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 5.2  งานส่งเสรมิการศกึษา  ศาสนา  และวฒันธรรม   มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
  - งานส่งเสรมิประเพณ ี ศลิปะและวฒันธรรม 
  - งานกจิการเดก็และเยาวชน 
  - งานกฬีาและนนัทนาการ 
 5.3  งานระดบัก่อนวยัเรยีน   มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
  - งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  
  - งานประเมนิคุณภาพภายในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

 (6)  กองสวสัดิการและสงัคม   มหีน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการการส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพ
ชวีิตของประชาชน ตลอดจนให้การสงเคราะห์แก่เด็ก  สตร ีคนชรา  ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส และ
ปฏบิตังิานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน ดงันี้ 
       กองสวสัดิการและสงัคม   จดัแบ่งส่วนราชการภายใน  ดงัน้ี 

6.1  งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน  มหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
           -  งานจดัสวสัดกิารสงัคมและสงัคมสงเคราะห ์ แก่เดก็  สตร ี คนชรา  ผูพ้กิาร   
                               และผูด้อ้ยโอกาส 
  6.2  งานสงัคมสงเคราะห ์
         -  งานช่วยเหลอืดา้นทีพ่กัอาศยัแก่ผูย้ากไร ้ และด้อยโอกาส 
  6.3  งานส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
          -  งานฝึกอบรมอาชพีและมงีานท าแก่กลุ่มสตร ี
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 (7)  กองส่งเสริมการเกษตร  มอี านาจหน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการส่งเสรมิ  พฒันา  และการ
จดัการเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการประกอบอาชพีทางเกษตรกรรม  การจดัหาและบ ารุงรกัษาแหล่งน ้า  การ
พฒันาระบบชลประทาน  การส่งเสรมิการผลติ  และใชปุ้๋ ยอยา่งถูกวธิ ี จดัหาวทิยากรตลอดจนเทคโนโลยี
การผลติสมยัใหม่  เพื่อเพิม่ผลผลติ  และรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรและปฏบิตังิานอื่นๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งและไดร้บั
มอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 งาน ดงันี้ 
       กองส่งเสริมการเกษตร  จดัแบ่งส่วนราชการภายใน  ดงัน้ี 

7.1  งานส่งเสรมิการเกษตร 
- งานวชิาการเกษตร 
- งานส่งเสรมิและพฒันาอาชพีทางการเกษตร 
- งานจดัหาและบ ารงุรกัษาแหล่งน ้า 
- งานพฒันาระบบชลประทาน 
- งานอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
- งานป้องกนัและก าจดัศตัรพูชื 

(๘)  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ในด้านงบประมาณ บัญชี  ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญช ี
ตรวจสอบหลักฐาน เอกสารทางบัญชี รวมทัง้การควบคุมเอกสารทางการเงนิด้วย ตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานพรอ้มทัง้หลกัฐานการท าสญัญา การจดัซือ้พสัดุ  การเบกิจ่าย การลงบญัช ีการจดัเก็บรกัษา
พสัดุในคลงัพสัดุ  ตรวจสอบการใช้และรกัษายานพาหนะให้ประหยดัและถูกต้องตามระเบยีบของทาง
ราชการ ตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ และการก่อหนี้ ผูกพนังบประมาณรายจ่ายซึ่ง
รวมถึงเงนิยืมและการจ่ายเงนิทดรองราชการ ตรวจสอบงบประมาณรายได้  รายจ่ายและเงนินอก
งบประมาณทุกประเภท และปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

           ภารกจิทัง้  7  ดา้นตามทีก่ฎหมายก าหนดใหอ้ านาจ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ ไดเ้ป็นอย่างด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึ
ความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ทีป่ระกอบดว้ยการด าเนินการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลจะตอ้ง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาลและนโยบายของผูบ้รหิารขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเป็นส าคญั 

 

 

 

 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากร  2561 – 2563   หน้าท่ี   15 
 

 

 
การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร ่ไดพ้จิารณาและ

ใหค้วามส าคญับุคลากรในทุกระดบัทัง้ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้ง ทัง้  1 ส านัก 6 กอง และ 1 
หน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อใหบุ้คลากรไดร้บัการพฒันาประสทิธภิาพทัง้ทางดา้นการปฏบิตังิาน, หน้าที่
ความรบัผิดชอบ, ความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง, การบรหิาร และคุณธรรมและ
จรยิธรรม ดงันี้ 
 1  ส านักงานปลดั 

     พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 
1. นกับรหิารงานทอ้งถิน่ (ปลดั อบต.) 
2. นกับรหิารงานทอ้งถิน่ (รองปลดั อบต.) 
3. นกับรหิารงานทัว่ไป (หวัหน้าส านกัปลดั อบต.) 
4. นกัทรพัยากรบุคคล 
5. นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
6. นิตกิร 
7. นกัป้องกนัและบรรเทาสารณภยั 
8. เจา้พนกังานธุรการ 

    พนกังานจา้งภารกจิ และพนกังานจา้งทัว่ไป  ประกอบดว้ย 
1. ผูช้ว่ยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
2. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานประชาสมัพนัธ์ 
3. พนกังานขบัรถยนต ์ (ทัว่ไป) 

2  กองคลงั  
     พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 

1. นกับรหิารงานการคลงั (ผูอ้ านวยการกองคลงั) 
2. นกัวชิาการเงนิและบญัช ี
3. นกัวชิาการคลงั 
4. นกัวชิาการพสัดุ 
5. เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้
6. เจา้พนกังานพสัดุ 

    พนกังานจา้งภารกจิ   ประกอบดว้ย 
1. ผูช้ว่ยเจา้หน้าทีจ่ดัเกบ็รายได ้

3  กองช่าง 
     พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 

1. นกับรหิารงานชา่ง (ผูอ้ านวยการกองชา่ง) 
2. นกับรหิารงานชา่ง (หวัหน้าฝ่ายกอ่สรา้ง) 
3. วศิวกรโยธา 
4. นายชา่งโยธา 

ส่วนท่ี  3 
แนวทางการพฒันาบคุลากร 
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    พนกังานจา้งภารกจิ   ประกอบดว้ย 
1. ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า 
2. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ   

4. กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม 
 พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 

1. นกัวชิาการสาธารณสขุ 
2. นกัวชิาการสขุาภบิาล 

5.   กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
      พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 

1. นกับรหิารการศกึษา  (ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ) 
2. นกัวชิาการศกึษา 
3. คร ู
4. ครผููด้แูลเดก็ 

     พนกังานจา้งภารกจิ   ประกอบดว้ย 
1.  ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 

6  กองสวสัดิการและสงัคม 
               พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 

1. นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  (ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม) 
2. นกัพฒันาชมุชน 

7. กองส่งเสริมการเกษตร 
      พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 

1. นกับรหิารงานการเกษตร (ผูอ้ านวยกองสง่เสรมิการเกษตร) 
      พนกังานจา้งภารกจิ   ประกอบดว้ย 

1. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานการเกษตร 
2. คนงานเครือ่งสบูน ้า 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 พนกังานสว่นต าบล  ประกอบดว้ย 

1.  นกัวชิาการตรวจสอบภายใน. 
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แผนพฒันาบคุลากร  ประจ าปี 2561 – 2563 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  อ าเภอโกสมุพิสยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

1. แนวทางการพฒันาบคุลากรข้าราชการ  

    หลกัสตูรความรู้พืน้ฐานในการปฏิบติัราชการ  
 
 
ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

1 การฝึกทดลองการปฏบิตังิาน(ส าหรบั
เจา้หน้าทีบ่รรจใุหม่ตามแผน
อตัราก าลงั) 
 

เพื่อใหข้า้ราชการทีไ่ดร้บัการบรรจุ
แต่งตัง้ใหมไ่ดร้บัความรูเ้กีย่วกบัการ
ปฏบิตังิานในหน้าทีท่ีไ่ดร้บับรรจุ
แต่งตัง้  

ขา้ราชการทีไ่ดร้บัการบรรจแุต่งตัง้
ใหม่ตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
(ปีงบประมาณ 2561 – 2563) 

8 - -   

 
หลกัสตูรการพฒันาเก่ียวกบังานในหน้าท่ีและความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 
ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลกัสตูรนกับรหิารงานทอ้งถิน่หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหก้ารบรหิารงานทอ้งถิน่ 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก
ยิง่ขึน้ 

นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

2 2 2   

2 หลกัสตูรนกับรหิารงานทัว่ไป หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
นกับรหิารงานทัว่ไป ใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

นกับรหิารงานทัว่ไป 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

1 1 1   



 

แผนพัฒนาบุคลากร  2561 – 2563   หน้าท่ี   18 
 

 
ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

3 หลกัสตูรนกัทรพัยากรบุคคล หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหน้กัทรพัยากรบุคคล ไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 

นกัทรพัยากรบุคคล ไดร้บัการพฒันา
ตามแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

4 หลกัสตูรนกัวเิคราะหน์โยบายและ
แผน หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบังานในหน้าที ่

เพื่อใหน้กัวเิคราะหน์โยบายและแผน  
ไดม้คีวามรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ไดร้บั
การพฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 

1 1 1   

5 หลกัสตูรนกัป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั หรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้งกบังานในหน้าที ่

เพื่อใหน้กัป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั  ไดม้คีวามรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจ
งานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 

นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

1 1 1   

6 หลกัสตูรเจา้พนกังานธุรการ/ผูช้ว่ย
เจา้พนกังานธุรการ หรอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานในหน้าที ่

เพื่อใหเ้จา้พนกังานธุรการ/ผูช้่วยเจา้
พนกังานธุรการ ไดม้คีวามรู ้ทกัษะ 
ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ
มากยิง่ขึน้ 

เจา้พนกังานธุรการ/ผูช้่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ ไดร้บัการพฒันาตาม
แผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

2 2 2   

7 หลกัสตูรผูช้่วยนกัวเิคราะห์
นโยบายและแผน  หรอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานในหน้าที ่

เพื่อใหผู้ช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและ
แผน ไดม้คีวามรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจ
งานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน  
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

- 1 1   

8 หลกัสตูรผูช้่วยเจา้พนกังาน
ประชาสมัพนัธ ์ หรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้งกบังานในหน้าที ่

เพื่อใหผู้ช้่วยเจา้พนกังาน
ประชาสมัพนัธ ์ไดม้คีวามรู ้ทกัษะ 
ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ
มากยิง่ขึน้ 
 

ผูช้่วยเจา้พนกังานประชาสมัพนัธ ์ 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

1 1 1   
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ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

9 หลกัสตูรนกับรหิารงานคลงั 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่

เพื่อใหก้ารบรหิารงานคลงั 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก
ยิง่ขึน้ 

นกับรหิารงานคลงั ไดร้บัการพฒันา
ตามแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

10 หลกัสตูรนกัวชิาการเงนิและบญัช ี
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่

เพื่อใหน้กัวชิาการเงนิและบญัช ีไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัวชิาการเงนิและบญัช ีไดร้บัการ
พฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 

1 1 1   

11 หลกัสตูรนกัวชิาการพสัดุ หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหน้กัวชิาการพสัดุ  ไดม้คีวามรู ้
ทกัษะ ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัวชิาการพสัดุ  ไดร้บัการพฒันา
ตามแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

12 หลกัสตูรนกัวชิาการคลงั หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหน้กัวชิาการคลงั ไดม้คีวามรู ้
ทกัษะ ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัวชิาการคลงั ไดร้บัการพฒันาตาม
แผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

13 หลกัสตูรเจา้พนกังานจดัเกบ็
รายได/้ผูช้่วยเจา้หน้าทีจ่ดัเกบ็
รายได ้หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบังานในหน้าที ่

เพื่อใหเ้จา้พนกังานจดัเกบ็รายได/้
ผูช้่วยเจา้หน้าทีจ่ดัเกบ็รายได ้ไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได/้ผูช้ว่ย
เจา้หน้าทีจ่ดัเกบ็รายได ้ไดร้บัการ
พฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 

1 1 1   

14 หลกัสตูรเจา้พนกังานพสัดุ หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหเ้จา้พนกังานพสัดุ ไดม้คีวามรู ้
ทกัษะ ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

เจา้พนกังานพสัดุ  ไดร้บัการพฒันา
ตามแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

15 หลกัสตูรนกับรหิารงานช่าง 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่
 

เพื่อใหก้ารบรหิารงานช่าง 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก
ยิง่ขึน้ 

นกับรหิารงานชา่ง 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 
 

2 2 2   
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ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

16 หลกัสตูรวศิวกรโยธา หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่
 

เพื่อใหว้ศิวกรโยธา ไดม้คีวามรู ้ทกัษะ 
ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ
มากยิง่ขึน้ 

วศิวกรโยธา  ไดร้บัการพฒันาตาม
แผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 
 

1 1 1   

17 หลกัสตูรนายช่างโยธา หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหน้ายช่างโยธา ไดม้คีวามรู ้
ทกัษะ ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นายช่างโยธา ไดร้บัการพฒันาตาม
แผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

18 หลกัสตูรผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหผู้ช้่วยนายชา่งไฟฟ้า ไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า   ไดร้บัการ
พฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 

1 1 1   

19 หลกัสตูรนกับรหิารงานการศกึษา 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่

เพื่อใหก้ารบรหิารงานการศกึษา 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก
ยิง่ขึน้ 

นกับรหิารงานการศกึษา 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

1 1 1   

20 หลกัสตูรนกัวชิาการศกึษา หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าท ี

เพื่อใหน้กัวชิาการศกึษา  ไดม้คีวามรู ้
ทกัษะ ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัวชิาการศกึษา ไดร้บัการพฒันา
ตามแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

21 หลกัสตูร คร/ูครผููด้แูลเดก็/ผูด้แูล
เดก็ (ทกัษะ) หรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้งกบังานในหน้าที ่
 

เพื่อให ้คร/ูครผููด้แูลเดก็/ผูด้แูลเดก็ 
(ทกัษะ) มปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

คร/ูครผููด้แูลเดก็/ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

17 17 17   

22 หลกัสตูรนกับรหิารงานสวสัดกิาร
สงัคม  หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบังานในหน้าที ่

เพื่อใหก้ารบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก
ยิง่ขึน้ 

นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

1 1 1   
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ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

23 หลกัสตูรนกัพฒันาชุมชน หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าท ี
 

เพื่อใหน้กัพฒันาชมุชน  ไดม้คีวามรู ้
ทกัษะ ความเขา้ใจงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัพฒันาชมุชน ไดร้บัการพฒันาตาม
แผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ
รายบุคคล 

1 1 1   

24 หลกัสตูรนกับรหิารงานการเกษตร   
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่

เพื่อใหก้ารบรหิารงานการเกษตร มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมาก
ยิง่ขึน้ 

นกับรหิารงานการเกษตร 
ไดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันาการ
ปฏบิตัริาชการรายบุคคล 

1 1 1   

25 หลกัสตูรพนกังานเครื่องสบูน ้า 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่

เพื่อใหพ้นกังานเครื่องสบูน ้า  ไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

พนกังานเครื่องสบูน ้า ไดร้บัการ
พฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 

1 1 1   

26 หลกัสตูรพนกังานเครื่องสบูน ้า 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่

เพื่อใหพ้นกังานเครื่องสบูน ้า  ไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

พนกังานเครื่องสบูน ้า ไดร้บัการ
พฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 

1 1 1   

27 หลกัสตูรนกัวชิาการสาธารณสขุ 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ในหน้าที ่

เพื่อใหน้กัวชิาการสาธารณสขุ ไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัวชิาการสาธารณสขุ ไดร้บัการ
พฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 

1 1 1   

28 หลกัสตูรนกัวชิาสขุาภบิาล หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานใน
หน้าที ่

เพื่อใหน้กัวชิาการสขุาภบิาล   ไดม้ี
ความรู ้ทกัษะ ความเขา้ใจงานใน
หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

นกัวชิาการสขุาภบิาล ไดร้บัการ
พฒันาตามแผนพฒันาการปฏบิตัิ
ราชการรายบุคคล 
 

- 1 1   

29 โครงการฝึกอบรมและศกึษาดงูาน
เพื่อพฒันาศกัยภาพการบรหิาร
และการปฏบิตังิาน  

เพื่อน าความรูท้ีไ่ดร้บัจากการ
ฝึกอบรมและศกึษาดงูานมาพฒันา
และปรบัใชก้บัองคก์ร 

ผูบ้รหิาร,สมาชกิสภา,ขา้ราชการและ
พนกังานจา้ง 

83 83 83   
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หลกัสตูรด้านการบริหาร  
 
ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลกัสตูรเกีย่วกบันายก อบต. หรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลใหม้ี
ทกัษะความรูแ้ละความเขา้ใจในการ
บรหิารงานมากยิง่ขึน้ 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ไดร้บัการฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

1 1 1   

2 หลกัสตูรเกีย่วกบัรองนายก อบต. 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของรอง
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลใหม้ทีกัษะ
ความรูแ้ละความเขา้ใจในการ
บรหิารงานมากยิง่ขึน้ 
 

รองนายกองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลไดร้บัการฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

2 2 2   

3 หลกัสตูรเกีย่วกบัประธานสภา 
อบต. หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการท างานของ
ประธานสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ใหม้ทีกัษะความรูแ้ละความเขา้ใจในการ
ท างานมากยิง่ขึน้ 

ประธานสภาองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลไดร้บัการฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

1 1 1   

4 หลกัสตูรเกีย่วกบัรองประธานสภา 
อบต. หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการท างานของรอง
ประธานสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ใหม้ทีกัษะความรูแ้ละความเขา้ใจในการ
ท างานมากยิง่ขึน้ 

รองประธานสภาองคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลไดร้บัการฝึกอบรม 1 
ครัง้/ปี 

1 1 1   

5 หลกัสตูรเกีย่วกบัสมาชกิสภา  
อบต. หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการท างานของนายก
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลใหม้ทีกัษะ 
ความรูแ้ละความเขา้ใจในการท างาน
มากยิง่ขึน้ 

สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลไดร้บัการฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

38 38 38   
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ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

6 หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการสภา  
อบต. หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการท างานของนายก
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลใหม้ทีกัษะ
ความรูแ้ละความเขา้ใจในการท างาน
มากยิง่ขึน้ 

เลขานุการสภาองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลไดร้บัการฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

1 1 1   

7 หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการนายก 
อบต. หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
เลขานุการนายกองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลใหม้ทีกัษะความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการบรหิารงานมากยิง่ขึน้ 

เลขานุการนายกองคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลไดร้บัการฝึกอบรม 1 
ครัง้/ปี 

1 1 1   

 
 
หลกัสตูรด้านคณุธรรมและจริยธรรม  
 
ท่ี 

 
โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 

 
วตัถปุระสงค ์

 
เป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลกัษณะการฝึกอบรม 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกบั 
หน่วยงานอ่ืน 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของ
ผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตังิานและสมาชกิ
สภา อบต.เขวาไร่  
 

นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ไดร้บัการฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 

83 83 83   
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วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ประเดน็ยทุธศาสตร ์เป้าประสงคแ์ละกลยทุธข์ององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  

• วิสยัทศัน์ 
“มุ่งพฒันาสมรรถนะของบุคลากรให้มคีวามพรอ้มในการปฏบิตัิหน้าที่   มจีติให้บรกิาร ยดึหลกัธรร

มาภบิาล    เสรมิสรา้งคุณธรรมและคุณธรรม  พรอ้มน าเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพ” 

การวิเคราะหศ์กัยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพฒันาในปัจจบุนัและโอกาสพฒันาในอนาคตของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห ์: SWOT Analysis 

S (Strength) = จดุแขง็  W (Weakness) = จดุอ่อน 
O (Opportunity) = โอกาส  T (Threat) = อุปสรรค 

1. จดุแขง็ (Strengths: S) 
1. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไรม่กีรอบอตัราก าลงัครอบคลุมภารกจิทุกดา้น  
2. บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่  ส่วนมากมทีกัษะ และสมรรถนะในการ

ปฏบิตังิาน 
3. บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่  มคีวามกระตือรอืร้นในการปฏบิตัภิารกิจ

ตามหน้าที ่ 
4. มีงบประมาณรายรบัจ านวนมากเมื่อเปรียบเทียบกับ อปท.ขนาดเดียวกันและพื้นที่

ใกลเ้คยีงท าใหไ้มม่ขีอ้จ ากดัในดา้นภาระค่าใชจ้า่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลของ อบต. 
5. มอุีปกรณ์เครือ่งใชส้ านกังานทีท่นัสมยั เพื่อช่วยใหก้ารปฏบิตังิานเกดิประสทิธภิาพ 

2. จดุอ่อน (Weakness : W) 
1. ขา้ราชการทีม่ไีมส่ามารถบรกิารประชาชนไดอ้ยา่งทัว่ถงึและเกดิประสทิธภิาพสงูสุด 
2. ในกรณีมงีานเร่งด้วนและมปีรมิาณมากจนบุคลากรที่มอียู่ไม่สามารถปฏบิตัิได้ทนัเวลาที่

ก าหนด 
3. ทศันคตขิองบุคลากรในการท างานเป็นทมีทีไ่มด่ ีท าใหข้าดการมสี่วนรว่ม 

3. โอกาส (Opportunity : O) 
1. บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ มคีวามก้าวหน้าในเรื่องของการเลื่อนขัน้

เงินเดือน การเลื่อนระดับ เนื่ องจากภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลาก รน้อยเมื่อเทียบกับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

2. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่  สามารถสรรหา พนักงานเพิม่เพื่อใหง้านมปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ได ้ 

3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจาก  มงีบประมาณเพยีงพอส าหรบัในการจ่ายเงนิประโยชน์ตอบแทนอื่นได ้
 

ส่วนท่ี  4 
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
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4.  อปุสรรค   ( Threats : T ) 
1. ระเบยีบ หนงัสอืสัง่การของหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล ไม่ชดัเจน ท าใหบ้างครัง้ อปท. เสยี

โอกาสในบางเรือ่งทีเ่กีย่วกบัสทิธ ิและสวสัดกิารของพนักงาน   
2. ในการสรรหาบุคคล ถูกมองว่าไมม่ปีระสทิธภิาพท าใหท้อ้งถิน่ ของทอ้งถิน่มขีอ้จ ากดั ท า

ใหม้ขีอ้ทกัทว้งของหน่วยงานทีต่รวจสอบท าใหก้ารปฏบิตังิานดา้น 
นโยบายด้านการบริหารเพ่ือให้เป็นไปตามกลยทุธ์ด้านการบริหารงานบคุคลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลเขวาไร่  
1. นโยบายด้านการบริหาร   

1. กระจายอ านาจไปสู่ผูบ้รหิารระดบัหวัหน้างาน ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาในระดบัตน้  
2. มกีารก าหนดแผลกลยุทธเ์พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทศิทางที่ 

วางไว ้ 
3. มกีารจดัท าแผนปฏบิตังิานประจ าปีตามภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ าหนดไว้  
4. มกีารบรหิารจดัการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมัน่ รวดเรว็ ถูกต้อง และมปีระสทิธภิาพให้มคีวาม 

คุม้ค่าและเกดิประโยชน์สงูสุด  
5. มกีารตดิตามและประเมนิผลด้วยการประชุมคณะกรรมการกองเพื่อรบัทราบปัญหา/อุปสรรคและ 

ปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งต่อเนื่อง  

2. นโยบายด้านอตัราก าลงัและการบริหารอตัราก าลงั  
1. การบรหิารก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกจิ  
2. การพฒันาระบบวางแผนและตดิตามประเมนิผลการใชก้ าลงัคน  
3. การพฒันาผลติภาพและความคุม้ค่าของก าลงัคน  
4. การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบรหิารก าลงัคน 

3. นโยบายด้านการสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการองคค์วามรู้  
1. สรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจใหก้บับุคลากรเกีย่วกบักระบวนการและคุณค่าของการจดัการความรู ้ 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง 

บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง  
3. ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาระบบจดัการความรู ้เพื่อให้บุคลากรสามารถเขา้ถงึองค์ความรูต่้างๆ ของ  

องคก์รและเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

4. นโยบายด้านภาระงาน  
1. มกีารก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยา่งชดัเจน  
2. มกีารจดัท าคู่มอืการปฏบิตังิานของทุกงาน  
3. บุคลากรมกีารพฒันา ศกึษา ท าความเขา้ใจถงึภาระงานร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอโดยทุกงานจะต้องมี 

การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรบัปรุงภาระ 
งานประจ าทุกเดอืน  
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5. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
1. ใหทุ้กงานในกองใชข้อ้มลูเพื่อวเิคราะหง์านจากแหล่งขอ้มลูเดยีวกนั  
2. ให้ทุกงานจดัท าฐานขอ้มูลด้วยระบบคอมพวิเตอรใ์นภารกิจของงานนัน้ๆ และหาแนวทางในการ 

เชื่อมโยงขอ้มลูเพื่อใชร้ว่มกนั  
3. ใหม้กีารปรบัปรงุฐานขอ้มลูทีร่บัผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ  

6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
1. มกีารประชุมหวัหน้างานกบัผูอ้ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลตดิตาม และร่วมแก้ไขปัญหา  

อุปสรรค ตลอดจนรว่มใหข้อ้เสนอแนะต่อการบรหิารของหน่วยงานเป็นประจ า  
2. ทุกงานมกีารประชุมงาน เพื่อใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานรว่มกนั  
3. สนบัสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มในกจิกรรม  
4. ส่งเสรมิมาตรการการมสี่วนรว่มในการใชท้รพัยากรรว่มกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ  
5. ส่งเสรมิและสนับสนุนการสรา้งและใชอ้งคค์วามรูใ้นกระบวนการท างาน เพื่อบุคลากรพฒันาทักษา 

และความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศกัยภาพ ในการพฒันาตนเอง  

7. นโยบายด้านการพฒันาทรพัยากรบคุคล  
1. มกีารสนับสนุนส่งเสรมิพฒันาทรพัยากรบุคคลเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตัิงานอย่าง 

ต่อเนื่องดว้ยการส่งบุคลากรเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทีส่อดคลอ้งกบัแผนพฒันาบุคลากร  
2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้  
3. มกีารตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากรทัง้ด้านทกัษะวชิาการและการรอบรูแ้ละน าผลมาเป็น 

แนวในการปรบัปรงุการพฒันาบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง  

8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
1. มีการจดัท าแผนการใช้เงนิงบประมาณทัง้งบประมาณแผ่นดินและเงนิรายได้ ให้เป็นไปตาม  

วตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัภารกจิของกอง และใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตังิานประจ าปี  
2. มกีารจดัท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทัง้งบประมาณแผนดนิและเงนิรายได้ประจ าเดอืน 

เวยีนใหบุ้คลากรไดท้ราบทุกเดอืน  
3. มกีารน าเทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิารจดัการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไประบบการบรหิารและ 

จดัการตามระบบบญัชมีาใช ้ 
4. มกีารมอบหมายใหบุ้คลากรมสี่วนรว่มรบัผดิชอบและปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส  
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9. นโยบายด้านการท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม  
1. สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  ของ

ทอ้งถิน่  
2. จดัท าแผนกจิกรรม/โครงการทีเ่ป็นประโยชน์สอดคลอ้งกบัแผนงานดา้นท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม  
3. ด าเนินการให้ผูบ้รหิารและบุคลากรตระหนักในกจิกรรมดา้นการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมที่น าไปสู่ 

การสรา้งสรรค ์รวมทัง้การอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู สบืสานประเพณแีละวฒันธรรม นโยบายดา้นโครงสรา้งการบรหิาร 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ 
 

วิสยัทศัน์  ประเดน็ยุทธศาสตร ์
 “มุ่งพฒันาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความ

พร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี   มี จิตให้บริการ ยึดหลัก           
ธรรมาภิบาล     เส ริมสร้างค่านิยมและคุณธรรม              
น า เท ค โน โล ยี ม า ใ ช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 

1) การสรา้งการตระหนกัถงึคุณธรรม จรยิธรรม ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง 
2) การพฒันาสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการปฏบิตังิาน 
3) พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
4) การพฒันาระบบบรหิารงานบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพ และสง่เสรมิคุณภาพชวีติขา้ราชการ 
5) การสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ บุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหลกัสมรรถนะ 
6) การพฒันาระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานบุคคล 
7) การวางแผนอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ 
8) การพฒันาระบบสรา้งแรงจงูใจเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพสงูไว ้
9) การพฒันาภาวะผูน้ าใหก้บัขา้ราชการ 
10) มกีารกระจายอ านาจการตดัสนิใจของขา้ราชการทุกระดบั 
11) พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ ในระบบการบรหิารราชการหน่วยงานผูก้ ากบัดแูล และระบบบรหิารราชการแนว
ใหม่ใหม้สีมรรถนะตรงกบังานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
12) พฒันาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บรหิารจดัการความรู้ คลงัข้อมูลความรู้และน าเทคโนโลยีมาใช้สร้าง
เครอืขา่ยแห่งการเรยีนรู ้
13) สร้างสภาพแวดล้อมต่อการปฏบิตัิงาน จดัหาสิง่อ านวยความสะดวก พฒันาระบบการท างาน และบรรยากาศของการ
ท างานแบบมสีว่นร่วม การท างานเป็นทมี การท างานอย่างมคีวามสขุ และงานบรรลุผล 
14) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหท้ างานแบบมสีว่นร่วม 
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มิติ เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ ตวัช้ีวดั 
(KPIs) 

ข้อมูลพืน้ฐาน ระดบัเป้าหมาย น ้าหนัก ผูร้บัผิดชอบ 
1 2 3 4 ตวัช้ีวดั เป้าประสงค ์ มิติ 

มิติท่ี 1 
ความสอดคลอ้ง
เชิงยุทธศาสตร ์

1 การสรา้งการตระหนักถงึคุณธรรม 
จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง 

ระดบัความส าเรจ็ในการสง่เสรมิระบบ
คุณธรรมจรยิธรรม - 1 2 3 4 100 50 10 ส านกัปลดั 

2 การพฒันาสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อ
การปฏบิตังิาน 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร จั ด
ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ให้ เอื้ อ ต่ อ ก า ร
ปฏบิตังิาน 

- 1 2 3 4 100 50  ส านกัปลดั 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรพัยากร
บุคคล 

3 พฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการ
บา้นเมอืงทีด่ ี

ระดับ ความส า เร็จ ในก ารพัฒ นา
บุคลากรให้มคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัการ
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

- 1 2 3 4 100 20 30 ส านกัปลดั 

4 การพฒันาระบบบรหิารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภ าพ  และส่ งเสริม
คุณภาพชวีติขา้ราชการ 

ระดับความส าเร็จในการบริหารงาน
บุคคลให้มปีระสทิธภิาพ และส่งเสรมิ
คุณภาพชวีติขา้ราชการ 

- 1 2 3 4 100 30 30 ส านกัปลดั 

5) ก า ร ส ร รห า  บ ร ร จุ  แ ต่ ง ตั ้ ง 
บุ ค ล าก รให้ เห ม าะสมกับ ห ลัก
สมรรถนะ 

ระดบัความส าเรจ็ในการสรรหา บรรจุ 
แ ต่ งตั ้ง  บุ ค ล าก รที่ มี ส ม รรถ น ะ
เหมาะสม 

- 1 2 3 4 100 20 20 ส านกัปลดั 

6) การพัฒ น าระบ บ ฐานข้อมู ล
ส า รสน เท ศ เพื่ อ สนั บ ส นุ น ก าร
ปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานบุคคล 

ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏบิตังิาน   

- 1 2 3 4 100 20 20 ส านกัปลดั 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรพัยากร
บุคคล 

7) การวางแผนอตัราก าลงัและปรบั
อตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
อตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ 

- 1 2 3 4 100 25 

25 

ส านกัปลดั 

8) การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ
เพื่อรกัษาบุคลากรที่มปีระสทิธภิาพ
สงูไว ้
 

ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาระบบ
สร้างแรงจูงใจเพื่อรกัษาบุคลากรที่มี
ประสทิธภิาพไว ้

- 1 2 3 4 100 25 ส านกัปลดั 
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มิติ เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ ตวัช้ีวดั 
(KPIs) 

ข้อมูลพืน้ฐาน ระดบัเป้าหมาย น ้าหนัก ผูร้บัผิดชอบ 
1 2 3 4 ตวัช้ีวดั เป้าประสงค ์ มิติ 

 9) การพัฒ น าภ าวะผู้ น า ให้ กับ
ขา้ราชการ 
 

ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาภาวะ
ผูน้ าใหก้บัขา้ราชการ - 1 2 3 4 100 25 ส านกัปลดั 

10) มี ก า รก ระจ าย อ า น า จ ก า ร
ตดัสนิใจของขา้ราชการทุกระดบั 

ระดับความส าเร็จ ในการกระจาย
อ านาจการตดัสนิใจของขา้ราชการทุก
ระดบั 

- 1 2 3 4 100 25 20 ส านกัปลดั 

มิติท่ี 4 ความ
พรอ้มรบัผิด
ด้านการ
บริหาร
ทรพัยากร
บุคคล 

11) พัฒนาบุ คลากรให้มีความรู ้
ความเข้าใจ  ในระบบการบริหาร
ราชการหน่วยงานผู้ก ากบัดูแล และ
ระบบบริหารราชการแนวใหม่ให้มี
สมรรถนะตรงกับงานในหน้าที่ที่
รบัผดิชอบ 

ระดับ ความส า เร็จ ในก ารพัฒ นา
บุคลากรให้มีความรู้ ในระบบการ
บรหิารราชการหน่วยงานผูก้ ากบัดูแล 
และระบบบรหิารราชการแนวใหม่ ให้
มีสมรรถนะตรงกับงานในหน้าที่ที่
รบัผดิชอบ   

- 1 2 3 4 100 50 50 ส านกัปลดั 

12) พฒันาหน่วยงานให้เป็นองค์กร
แห่งการเรยีนรู ้บรหิารจดัการความรู ้
คลงัข้อมูลความรู้และน าเทคโนโลยี
มาใชส้รา้งเครอืขา่ยแห่งการเรยีนรู ้
 

ระดับ ความส า เร็จ ในก ารพัฒ นา
หน่วยงานให้ เป็นองค์กรแห่ งการ
เรี ย น รู้  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ้
คลงัขอ้มูลความรูแ้ละน าเทคโนโลยมีา
ใชส้รา้งเครอืขา่ยแห่งการเรยีนรู ้

- 1 2 3 4 100 50 50 ส านกัปลดั 

มิติท่ี 5 
คณุภาพชีวิต
และความ
สมดลุระหวา่ง
ชีวิตกบัการ
ท างาน 

13) สร้างสภาพแวดล้อม ต่อการ
ปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวก พฒันาระบบการท างาน และ
บรรยากาศของการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  การท างานเป็นทีม  การ
ท างานอย่างมีความสุข  และงาน
บรรลุผล 

ร ะดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ใน ก าร ส ร้ า ง
สภาพแวดล้อมต่อการปฏิบัติงาน 
จดัหาสิง่อ านวยความสะดวก พัฒนา
ระบบการท างาน และบรรยากาศของ
การท างานแบบมสี่วนร่วม การท างาน
เป็นทีม การท างานอย่างมีความสุข 
และงานบรรลุผล 

- 1 2 3 4 100 50 10 ส านกัปลดั 
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มิติ เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ ตวัช้ีวดั 
(KPIs) 

ข้อมูลพืน้ฐาน ระดบัเป้าหมาย น ้าหนัก ผูร้บัผิดชอบ 
1 2 3 4 ตวัช้ีวดั เป้าประสงค ์ มิติ 

 14) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ท างานแบบมสีว่นร่วม 
 

ร ะดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ใน ก าร ส ร้ า ง
วฒันธรรมองค์กรให้ทานแบบมีส่วน
ร่วม 

- 1 2 3 4 100 50  ส านกัปลดั 
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แผนงาน/โครงการท่ีรองรบัยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลกร  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ 

มิติ เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ ตวัช้ีวดั 
(KPIs) 

แผนงาน/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ การติดตาม 

มิติท่ี 1  
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร ์

1 การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม 
จริยธรรม  ในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง 

ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมระบบ
คุณธรรมจรยิธรรม 

โค รงก ารส่ ง เส ริม คุ ณ ธรรม 
จ ริย ธ ร ร ม ข อ งข้ า ร า ช ก า ร 
ขา้ราชการการเมืองฝ่ายบรหิาร
และฝ่ายสภาทอ้งถิน่ 

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตัโิครงการแลว้ 

2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การปฏบิตังิาน 

ระดบัความส าเรจ็ในการจดัสภาพแวดล้อม
ใหเ้อือ้ต่อการปฏบิตังิาน 

กจิกรรมปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้อือ้ต่อการปฏบิตังิาน 

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตัโิครงการแลว้ 

มิติท่ี 2 
ป ระ สิ ท ธิ ภ า พ
ของการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล 

3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ  เกี่ยวกับการบริหารกิจการ
บา้นเมอืงทีด่ ี

ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาบุคลากรใหม้ี
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารกิจการ
บา้นเมอืงทีด่ ี

การใหค้วามรูด้า้นกฎหมาย ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิจิกรรมแลว้ 

4 การพฒันาระบบบรหิารงานบุคคลให้
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมคุณภาพ
ชวีติขา้ราชการ 

ระดบัความส าเรจ็ในการบรหิารงานบุคคลให้
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ขา้ราชการ 

กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ
และในการปฏบิตังิาน 

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิจิกรรมแลว้ 

5) การสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ บุคลากร
ใหเ้หมาะสมกบัหลกัสมรรถนะ 
 

ระดับความส าเร็จในการสรรหา บรรจุ 
แต่งตัง้ บุคลากรทีม่สีมรรถนะเหมาะสม 

แผนอตัราก าลงั 3 ปี(พ.ศ. 2561 
- 2563) 

ส านกัปลดั การออกค าสัง่บรรจุ/แต่งตัง้ 

6) ก า รพั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ าน ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการปฏบิตังิาน
ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

ระดับความส า เร็จ ในการพัฒ นาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏบิตังิาน   

ระบบขอ้มลูบุคลากร อปท.  
 
 

ส านกัปลดั ต ร ว จ ส อ บ ร ะบ บ ฐ าน ข้ อ มู ล
สารสน เทศ เพื่ อสนับ ส นุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 

มิติท่ี 3 7) การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ 

ระดับ ค ว าม ส า เร็จ ใน ก ารจัด ท า แ ผ น
อตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561 - 
2563) 

ส านกัปลดั การบรรลุวตัถุประสงคข์องภารงาน
ทีก่ าหนดไวใ้นแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
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มิติ เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ ตวัช้ีวดั 
(KPIs) 

แผนงาน/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ การติดตาม 

ประสิทธิผลของ
ก า ร บ ริ ห า ร
ทรพัยากรบุคคล 
 

8) การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รกัษาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพสงูไว ้

ระดบัความส าเรจ็ในการพัฒนาระบบสร้าง
แรงจงูใจเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ
ไว ้

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
บริหารงานบุคคลของ อบต.     
เขวาไร ่

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิจิกรรมแลว้ 

9) ก า รพั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น า ใ ห้ กั บ
ขา้ราชการ 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น า
ใหก้บัขา้ราชการ 

กิจกรรมการถ่ายทอดความรู ้           
ก า ร ส อ น ง า น  แ ล ะ ก า ร ใ ห้
เสนอแนะกบัผูอ้ื่น 

ส านกัปลดั การจัดเวทีเพื่อถ่ายทอดความรู้
ใหก้บัผูอ้ื่น 

10) มีการกระจายอ านาจการตัดสนิใจ
ของขา้ราชการทุกระดบั 

ระดบัความส าเรจ็ในการกระจายอ านาจการ
ตดัสนิใจของขา้ราชการทุกระดบั 

ค าสัง่รกัษาราชการแทน ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิจิกรรมแลว้ 

มิติท่ี 4  
ความพร้อมรับ
ผิ ด ด้ า น ก า ร
บริหารทรพัยากร
บุคคล 

11) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ  ในระบบการบริหารราชการ
ห น่วยงานผู้ก ากับดูแล  และระบบ
บรหิารราชการแนวใหม่ให้มสีมรรถนะ
ตรงกบังานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 

ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาบุคลากรใหม้ี
ค วาม รู้  ใน ระบบ การบ ริห ารราชการ
หน่วยงานผู้ก ากับดูแล และระบบบริหาร
ราชการแนวใหม่ ใหม้สีมรรถนะตรงกบังาน
ในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ   

กิจก รรม จัดท าแผนพัฒ น า
บุ ค ล า ก ร โ ด ย ก า ร ใช้ ห ลั ก          
ธรรมาภิบาล ในการปฏิบตัิงาน 
แลว้น าสูก่ารปฏบิตั ิ  

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิรรมการแลว้ 

 12) พฒันาหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์รแหง่
การเรียน รู้  บริห ารจัดการความ รู้ 
คลงัขอ้มูลความรู้และน าเทคโนโลยมีา
ใชส้รา้งเครอืขา่ยแห่งการเรยีนรู ้

ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันาหน่วยงานให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการ
ความรู ้คลงัขอ้มูลความรูแ้ละน าเทคโนโลยี
มาใชส้รา้งเครอืขา่ยแห่งการเรยีนรู ้

กิจกรรมการสร้างองค์กรเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรู ้ 

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิจิกรรมแลว้ 

มิติท่ี 5  
คณุภาพชีวิตและ
ความสมดลุ
ระหว่างชีวิตกบั
การท างาน 

13) ส ร้า งสภ าพ แวด ล้ อม ต่ อ ก าร
ปฏิบัติงาน  จัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวก พัฒนาระบบการท างาน และ
บรรยากาศของการท างานแบบมีส่วน
ร่วม การท างานเป็นทีม  การท างาน
อย่างมคีวามสขุ และงานบรรลุผล 

ระดบัความส าเรจ็ในการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ต่อการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวก  พัฒนาระบบการท างาน  และ
บรรยากาศของการท างานแบบมีส่วนร่วม 
การท างานเป็นทีม  การท างานอย่ างมี
ความสขุ และงานบรรลุผล 
 

กิจกรรมการพัฒนาระบบการ
ท างานและบรรยากาศของการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทมี 

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิจิกรรมแลว้ 
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มิติ เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ ตวัช้ีวดั 
(KPIs) 

แผนงาน/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ การติดตาม 

14) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ท างานแบบมสีว่นร่วม 

ระดับความส าเร็จในการสร้างวัฒนธรรม
องคก์รใหท้านแบบมสีว่นร่วม 

กจิกรรมการประชุมระหว่างคณะ
ผู้บริหารและพนักงานฯ เพื่ อ
รบัทราบเกีย่วกบัปัญหา/อุปสรรค 
และการมสีว่นร่วม  

ส านกัปลดั ขึน้อยู่กบักิจกรรม/ขัน้ตอนที่ได้รบั
การอนุมตักิจิกรรมแลว้ 
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แนวทางการประเมินประสิทธิผลและความคุ้มค่าของการฝึกอบรมขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลเขวาไร ่

การจดัโครงการ/หลกัสตูร ฝึกอบรมขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  
 ตามประเดน็ยทุธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร ่ ซึง่มเีป้าประสงคห์ลกั ดงันี้  

1) การสรา้งการตระหนกัถงึคุณธรรม จรยิธรรม ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง 
2) การพฒันาสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการปฏบิตังิาน 
3) พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
4) การพฒันาระบบบรหิารงานบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพ และสง่เสรมิคุณภาพชวีติขา้ราชการ 
5) การสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ บุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหลกัสมรรถนะ 
6) การพฒันาระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงานบุคคล 
7) การวางแผนอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ 
8) การพฒันาระบบสรา้งแรงจงูใจเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพสงูไว้ 
9) การพฒันาภาวะผูน้ าใหก้บัขา้ราชการ 
10) มกีารกระจายอ านาจการตดัสนิใจของขา้ราชการทุกระดบั 
11) พฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความเขา้ใจ ในระบบการบรหิารราชการหน่วยงานผู้ก ากบัดูแล และระบบบรหิาร

ราชการแนวใหม่ใหม้สีมรรถนะตรงกบังานในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 
12) พฒันาหน่วยงานให้เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ บรหิารจดัการความรู้ คลงัขอ้มูลความรูแ้ละน าเทคโนโลยมีาใช้

สรา้งเครอืขา่ยแห่งการเรยีนรู ้
13) สรา้งสภาพแวดลอ้มต่อการปฏบิตังิาน จดัหาสิง่อ านวยความสะดวก พฒันาระบบการท างาน และบรรยากาศของ

การท างานแบบมสีว่นร่วม การท างานเป็นทมี การท างานอย่างมคีวามสขุ และงานบรรลุผล 
14) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหท้ างานแบบมสีว่นร่วม 
ทัง้นี้การด าเนินการแต่ละโครงการในแต่ละปีงบประมาณ จะประกอบดว้ยหลกัสตูรหรอืกจิกรรมทีจ่ะตอ้ง

ด าเนินการ โดยถูกก าหนดไวใ้นแผนพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร ่  

รายละเอียดของขอบเขตการประเมิน 
การประเมนิประสทิธผิลโครงการฝึกอบรม จะประเมนิทุกหลกัสตูรทีเ่ป็นการฝึกอบรมซึ่งก าหนด

อยูภ่ายใตโ้ครงการฝึกอบรม โดยในแต่ละหลกัสตูรไมจ่ าเป็นจะตอ้งประเมนิครบทุกระดบั แตจ่ะพิจารณา
จากวตัถปุระสงค์ของหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นหลกั และประเมนิใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว ้
ดงันี้ 

๑. พจิารณาวตัถุประสงค์ของหลกัสตูรฝึกอบรม โดยโครงการตามแผนปฏิบตัริาชการประจ าปี
ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขวาไร่ ทีม่ลีกัษณะเป็นโครงการฝึกอบรมภายในองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
เขวาไร่  ในแต่ละหลกัสูตรการฝึกอบรม สามารถจ าแนกการตัง้วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรได้เป็น ๒ 
ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

๑) หลกัสตูรทีม่วีตัถุประสงค ์เพือ่สรา้งความรู/้ทกัษะ ในเรือ่งทีอ่บรมใหแ้ก่ผูเ้ขา้รบัการ 
อบรมไดร้บัรู ้
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         ๒) หลกัสตูรทีม่วีตัถุประสงค ์เพื่อสรา้งความรู/้ทกัษะ ในเรื่องทีอ่บรม และเพื่อใหผู้ร้บัการ
อบรมสามารถน าความรูท้ีไ่ดจ้ากการอบรมไปใชใ้นการปฏบิตังิาน 

๒. พจิารณาสิง่ทีต่อ้งประเมนิ จากวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรฯ จะน ามาพจิารณาสิง่ทีต่อ้งประเมนิ
ใหส้อดคลอ้งตามระดบัการประเมนิประสทิธผิล ดงันี้ 

        ๑) หลกัสูตรที่มวีตัถุประสงค์ เพื่อสรา้งความรู้/ทกัษะ ในเรื่องที่อบรมให้แก่ผู้เข้ารบัการ
อบรมการประเมนิประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรมทีม่วีตัถุประสงคด์งักล่าว เป็นการประเมนิระดบั ๒ 
การเรยีนรู ้(Learning) ซึง่จะประเมนิความรู้/ทกัษะของผูเ้ขา้รบัการอบรมว่าหลงัจากไดร้บัการฝึกอบรม
แลว้มคีวามรู ้หรอืทกัษะเพิม่ขึน้หรอืไม่ 

        ๒) หลกัสตูรทีม่วีตัถุประสงค์ เพื่อสรา้งความรู้/ทกัษะ ในเรื่องทีอ่บรม และเพื่อใหผู้ร้บัการ
อบรมสามารถน าความรูท้ีไ่ดจ้ากการอบรมไปใชใ้นการปฏบิตังิานการประเมนิประสทิธผิลของหลกัสตูรที่
มวีตัถุประสงคด์งักล่าว เป็นการประเมนิระดบั ๒ การเรยีนรู ้และ การประเมนิ ระดบั ๓ พฤตกิรรม  ซึง่จะ
ประเมนิความรูห้รอืทกัษะของผูเ้ขา้รบัการอบรม ว่าหลงัจากไดร้บัการฝึกอบรมแล้วมคีวามรู้ หรอืทกัษะ
เพิม่ขึน้หรอืไม ่รวมทัง้มกีารประเมนิพฤตกิรรมของผูเ้ขา้รบัการอบรม วา่ไดน้ าความรูจ้ากการฝึกอบรมไป
ปรบัใชใ้นการท างานหรอืไม ่เนื่องจากโครงการลกัษณะน้ีนอกจากใหค้วามรูแ้ลว้ ยงัมุง่หวงัใหผู้เ้ขา้รบัการ
อบรมน าความรูไ้ปปรบัใชใ้นการท างานดว้ย 

 
๒.๕ การประเมินผลโครงการประเภทการพฒันาบุคลากรท่ีไม่ใช่การฝึกอบรม 

โครงการตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีขององค์การบรหิารส่วนต าบลเขวาไร่ ที่เป็นประเภท
การพฒันาบุคลากรที่ไม่ใช่การฝึกอบรม มีการประเมินผลความส าเรจ็ของโครงการโดยพิจารณาการ
ด าเนินการตามแผนฯ ประกอบดว้ย 

๑. ด าเนินโครงการไดแ้ลว้เสรจ็ตามเป้าหมายรายกจิกรรมทีก่ าหนดไวข้องแต่ละโครงการ 
๒. ผลผลติของโครงการ พจิารณาจากเป้าหมายตามตวัชีว้ดัผลผลติของแต่ละโครงการ 
๓. ผลลพัธข์องโครงการ พจิารณาจากเป้าหมายตามตวัชีว้ดัผลลพัธข์องแต่ละโครงการ 

๒.๖ เครื่องมือท่ีใช้และการวิเคราะหผ์ลการประเมินประสิทธิผลการฝึกอบรม 
จากสิ่งที่ต้องประเมินตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการฝึกอบรม ส านักงานฯ ได้ก าหนด

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิประสทิธผิลการฝึกอบรม และก าหนดวธิกีารวเิคราะห์และการแปลผลข้อมูล 
โดยสามารถแสดงรายละเอยีดของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิระดบัต่างๆ และวธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูได้
ดงันี้ 
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การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารบัการอบรมต่อโครงการ /หลกัสูตร การฝึกอบรม 
เป็นการประเมนิระดบัที่ ๑ การตอบสนอง (Reaction) โดยส านักปลดั อบต.  ใชแ้บบสอบถามความพงึ
พอใจต่อหลกัสูตรการฝึกอบรมเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  ซึ่งก าหนดประเด็นในการประเมิน
ออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านวิทยากร ด้านเนื้อหาวิชา และด้านการบริหารจัดการโครงการ โดย
แบบสอบถาม ๕ ระดบั โดยก าหนดระดบัความพงึพอใจของผูต้อบเป็น ๑ – ๕ ระดบั ดงันี้ 

ระดบั ๑ หมายถึง ควรปรบัปรงุ 
ระดบั ๒ หมายถึง พอใช้ 
ระดบั ๓ หมายถึง ปานกลาง 
ระดบั ๔ หมายถึง มาก 
ระดบั ๕ หมายถึง มกาท่ีสดุ 

การวิเคราะหข้์อมูล 
การประเมินความรู้ ความเข้าใจ เป็นการประเมนิระดบัที ่๒ การเรยีนรู ้(Learning) เป็นการประเมนิ

ความรู ้ทกัษะ โดยส านกังานฯ ใชแ้บบทดสอบก่อนเรยีน (Pre-test) และหลงัเรยีน (Post-test) เป็นเครือ่งมอืใน
การประเมนิผลความรูแ้ละทกัษะของผูเ้ขา้รบัการอบรมเปรยีบเทยีบผลการทดสอบก่อนเขา้รบัการอบรม (Pre-
test) และหลงัเขา้รบัการอบรม (Post-test) ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ซึง่จะพจิารณาความแตกต่างกนัระหว่าง
คะแนนสองอย่างนี้ว่ามผีลเพิม่ขึน้หรอืไมอ่ย่างไร 

ความคุ้มค่าของโครงการ/หลกัสตูร ฝึกอบรมขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  
ความคุ้มค่าของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของส านักงานฯ ประเมนิจากมติิประสทิธิภาพของการ

ด าเนินการ โดยพจิารณาปรมิาณผลผลติทีท่ าไดจ้รงิเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย ไดแ้ก่ จ านวนกลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้
เขา้รบัการอบรมครบตามเวลาทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสูตร และมติปิระสทิธผิลในการด าเนินโครงการ/หลกัสตูร โดย
พจิารณาจากระดบัความส าเรจ็ในการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ/หลกัสตูรฝึกอบรม ดงันัน้ความคุม้ค่าของ
โครงการ/หลกัสูตร จงึสามารถพจิารณาจากผลการประเมนิประสทิธผิลของการฝึกอบรม เนื่องจากการประเมนิ
ประสทิธผิลของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมที่ส านักงานฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่กล่าวมาขา้งต้น ท าให้
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเขวาไร ่ ทราบไดว้่าหลกัสูตรทีจ่ดัขึน้เกดิผลคุม้ค่าทัง้ต่อการบรหิารจดัการโครงการ ที่
สามารถจดัอบรมให้กลุ่มเป้าหมายได้ตามแผนปฏบิตัริาชการ เกดิความพงึพอใจแก่ผู้เขา้รบัการอบรมในระดบั
ใด และสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ/หลกัสูตร ท าใหเ้กดิความคุ้มค่าต่อตวัผูเ้ขา้รบัการอบรมทัง้การ
เพิม่พนูความรู ้หรอื ในการน าความรูท้ีไ่ดไ้ปปรบัใชใ้นการท างาน และพฒันาพฤตกิรรมในการท างาน 

น า แบบสอบถามเพื่อตดิตามผลการอบรม วเิคราะหด์ว้ยการแจกแจงความถี่(Frequency) และหาค่า
รอ้ยละ (Percentage) ของความคดิเหน็ต่อการน าความรูท้ี่ไดร้บัจากการฝึกอบรมมาปรบัใชใ้นการปฏบิตังิาน 
ทัง้นี้สามารถแสดงรายละเอยีดของสิง่ทีป่ระเมนิ เครือ่งมอืทีใ่ช ้การแปรผลการประเมนิประสทิธผิล ไดด้งันี้ 
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การประเมิน ตวัช้ีวดั เกณฑ ์ ช่วงเวลา เครือ่งมือท่ีใช้ หมายเหต ุ
๑. ประเมนิความ 
พงึพอใจของผูเ้ขา้
รบัการอบรมต่อ 
หลกัสตูรฝึกอบรม 

รอ้ยละความพงึ
พอใจของบุคลากร
ต่อหลกัสตูร
ฝึกอบรม 

มผีลการประเมนิ
ความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อหลกัสตูร
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ ๘๐ 

หลงัจากการ 
อบรมเสรจ็สิน้ 
 

แบบประเมนิ
ความพงึพอใจ
ของบุคลากรต่อ
หลกัสตูร
ฝึกอบรม 

ประเมนิทุก
หลกัสตูร 

๒. ประเมนิการ 
เขา้ร่วมหลกัสตูร 
ฝึกอบรม 
 

รอ้ยละของกลุ่ม 
เป้าหมายทีไ่ดเ้ขา้
รบัการอบรมครบ
ตามเวลาทีก่ าหนด
ไวใ้นหลกัสตูร 

รอ้ยละ ๘๕ ของ 
กลุ่มเป้าหมาย ไดเ้ขา้
รบัการอบรมครบ
ตามเวลาทีก่ าหนดไว้
ในหลกัสตูร 

ระหว่างการ
อบรม และอบรม
เสรจ็สิน้ 
 

แบบบนัทกึเวลา 
การเขา้รบัการ 
อบรม 
 

ประเมนิทุก
หลกัสตูร 

๓. ประเมนิความรู ้
/ทกัษะ 
 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั 
การอบรมมคีวามรู ้
/ทกัษะ เพิม่ขึน้ 
 
 

รอ้ยละ ๘๐ ของผูเ้ขา้
รบัการอบรมมคีวามรู ้
/ ทกัษะเพิม่ขึน้ 
 

ก่อนการอบรม
และหลงัอบรม
เสรจ็สิน้ 
 

แบบทดสอบวาม
รูก้่อนและหลงั
การอบรม 
 

ประเมนิหลกัสตูรที่
มวีตัถุประสงคเ์พื่อ
สรา้งความรู ้/
ทกัษะในเรื่องที่
ฝึกอบรมใหแ้ก่ผูร้บั
การอบรม 

๔. ประเมนิการน า 
ความรูท้ีไ่ดร้บัไป
ใช ้
 

รอ้ยละของผูเ้ขา้รบั 
การอบรมน า
ความรูท้ีไ่ดร้บัจาก
หลกัสตูร 
ฝึกอบรมไปใชใ้น
การปฏบิตังิาน 
 

รอ้ยละ ๘๐ ของผูเ้ขา้
รบัการอบรมไดน้ า
ความรูท้ีไ่ดร้บัจาก
หลกัสตูรฝึกอบรมไป
ปรบัใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน 
 

หลงัจากอบรม 
เสรจ็สิน้๓ เดอืน 
 

แบบสอบถาม
เพื่อตดิตามผล
การอบรม 
 

ประเมนิหลกัสตูรที่
มวีตัถุประสงค์
เพื่อใหผู้ร้บัการ
อบรมสามารถน า
ความรูท้ีไ่ดจ้ากการ
อบรมไปปรบัใชใ้น
การปฏบิตังิาน 

๕ ประเมนิความ 
คดิเหน็ของผูเ้ขา้
รบัการอบรมต่อ
ความคุม้ค่าของ
หลกัสตูรฝึกอบรม 
 

รอ้ยละความ
คดิเหน็ของผูเ้ขา้รบั
การอบรมต่อความ
คุม้ค่าของหลกัสตูร
ฝึกอบรม 
 

รอ้ยละ ๘๐ ของผูเ้ขา้
รบัการอบรมมคีวาม
คดิเหน็ว่าหลกัสตูร
ฝึกอบรมมคีวาม
คุม้ค่า 
 

หลงัจากอบรม 
เสรจ็สิน้ 
 

แบบสอบถาม
ความคดิเหน็ต่อ
ความคุม้ค่าของ
หลกัสตูร 
 

ประเมนิทุก
หลกัสตูร 

 
การรายงานผลการประเมินประสิทธิผลและความคุ้มค่า 

จดัท ารายงานการประเมนิผลโครงการ/หลกัสตูรฝึกอบรม ตามเกณฑก์ารประเมนิประสทิธผิลและ
ความคุม้ค่าของการฝึกอบรม โดยมกีารสรุปและวเิคราะหผ์ลการประเมนิประสทิธผิลและความคุม้ค่าการ
ฝึกอบรม ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อประกอบการรายงานผลการประเมินคุณภาพการฝึกอบรมตาม
มาตรฐานที ่๓ ดา้นผลจากการฝึกอบรม 

 


